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., Kiedy wejrzysz umysfem w swoje wnetrze, odkryjesz skarbnice
niewyczerpanych bogactw...”
Joseph Murphy

Od dawien dawna wiemy, iz w biznesie liczy sie rezultat, efekt. Ale tez doskonale zdajemy
sobie sprawe, ze ten rezultat tworzony jest przez ludzi. Im bardziej zaangazowanych ludzi
mamy tym lepsze wyniki osiggamy. Co zrobi¢ aby mie¢ zaangazowanych ludzi, ktorzy beda
chcieli z satysfakcjg pracowac na wspdliny cel?

Tutaj przychodzi nam z pomocg narzedzie psychometryczne DISC D3 Assesment, ktdre m.in.
diagnozuje role zespotowe i wewnetrzne motywacje, ktdre to czynniki majg bezposredni
zwigzek z tym, w jakich dziataniach poszczegdine osoby bedg sie czu¢ jak ryba w wodzie, czyli
bedg dziata¢ efektywnie i z satysfakcjg a ktore dziatania bedg wyzwala¢ dreszczyk
negatywnych emociji... Na poziom efektywnosci w zespole duzy wptyw ma wiasciwe roztozenie
zadan, w maksymalnej spdjnosci z preferowang rolg zespotowa. Chodzi tu o preferencje —
czyli w jakich zadaniach dana osoba czuje sie najlepiej, wiedzac, ze kiedy robimy to co
naprawde lubimy robi¢, wéwczas mamy szanse by¢ maksymalnie efektywni i zadowoleni.

Kolejna kwestia to tzw. wewnetrzne motywacje, czyli inaczej méwiac: ,,co sprawia, ze nam sie
chce rano z tézka wstac i podejmowac dziatania?” ,Jakie warunki musi spetnia¢ organizacja,
w ktorej pracujemy, dziatamy aby nam sie chciato?” Behavioral Attitude Index (BAI), mierzy
site 6 postaw — wewnetrznych motywacji, ktore przektadajg sie bezposrednio na osiggane
wyniki. Waznym jest, iz nie ma tutaj ztych motywacji. Widzac wyniki mozemy lepiej rozumiec
podejscie do dziatan danej osoby, styl komunikacji, sposéb wspdtpracy z innymi, co sie dla tej
osoby liczy teraz w Zyciu oraz czego moze potrzebowaé by by¢ bardziej aktywng
i zaangazowana.

Poznanie przez ucznidw wyzej wymienionych postaw pozwoli im na autorefleksje. Co moze
by¢ dla nich wewnetrzng motywacjg? W jakich zadaniach/rolach oni czujg sie jak ryba
w wodzie? Drugq istotng kwestig jest wywotanie refleksji ; wywota to refleksje jak to jest
Z zaangazowaniem W zyciu, W biznesie, w kazdej dziatalnoéci. Ze jako by¢ moze przyszli
liderzy, prowadzacy réznego rodzaju dziatania — nalezy zwracac szczegd6lng uwage na ludzi,
z ktérymi sie wspotdziata, na ich naturalne predyspozycje i potrzeby...

Ponizej znajdziecie Panstwo opis rol zespotowych i wewnetrznych motywacji sporzadzony na
bazie certyfikowanej, miedzynarodowej metodologii DISC D3 Assesment.

Badanie TEAMS (role zespoltowe)

mierzy poziom 5 rol zespotowych, wskazujgc te, ktdre badany preferuje petni¢ w zespole
(kreator, realizator, analityk, koordynator, strateg).

fundacja.revas.pl



AKADEMIA

PRZEDSIEBIORCZOSCI

Kreator: znajduje kreatywne rozwigzania probleméw. Mysli nieszablonowo. Cztonek zespotu,
ktory tworzy pomysty, modele i hipotezy. Bardzo skuteczny w burzy mézgow.

Realizator: wykonuje zdania zgodnie z planem. Ceniony za to, ze jest skoncentrowany,
zorganizowany i niezawodny. Cztonek zespotu, ktéry wdraza idee, rozwigzania opracowane
przez zespot. Lubi pracowaé zgodnie z planem.

Analityk: doktadny, dbajgcy o jakos$¢, analityczny. Ustanawia wysokie standardy,
dokonywanie np. analizy SWOT — przychodzi mu z tatwoscig. Jest cztonkiem zespotu, ktéry
zawsze ma na wzgledzie jakos¢ i doskonalenie procesu.

Koordynator: dyplomatyczny. Umie spojrze¢ na projekt, biorgc pod uwage perspektywe
poszczegdlnych cztonkéw zespotu. Cztonek zespotu, ktéry pomaga innym i bierze pod uwage
ich potrzeby.

Strateg: upraszcza koncepcje, ,sprzedaje” pomysty, dostarcza rozwigzania, potrafi pokazad
korzysci klientowi. Znajduje sposoby aby wypromowac pomysty i pokonaé przeszkody. Cztonek
zespotu, ktéry ,czuje”, ktdére pomysty znajdg zastosowanie w praktyce, tworzy strategie
i pomysty marketingowe. Idealny do pozyskiwania nowych klientéw.

WEWNETRZNE MOTYWACIJE (BAI)

sg jak roslina. Jesli jej odpowiednio nie podlewasz - nie wzrasta a w konsekwencji usycha.

Behavioral attitude index (BAI) — jest integralng czeScig diagnozy DISC D3 Assesment.

Mierzy site 6 postaw w dziataniu (wiedza, ekonomia, artyzm, wptyw, solidarnos¢, wewnetrzny
spokdj).

Wewnetrzne motywacje odpowiadajg na pytanie: czego potrzebuje aby sie zaangazowac? Aby
z checig i satysfakcjg dziatac?

Wewnetrzny spokdj: czyli dazenie do spokoju, harmonii, dziatania zgodnie z wtasnym
systemem wartosci. Wazne jest dla takiej osoby aby do niej méwic nie tylko przez pryzmat
zadan jakie ma do wykonania, ale przez pryzmat wartosci — jakg warto$¢ wnosi swojg praca,
zaangazowaniem do zespotu.

Solidarnosc: czyli chec niesienia pomocy innym. Dla takiej osoby wazne jest aby pomagaé

innym, bardzo duzo w niej empatii. Chetnie poswieca innym swdj czas, dzieli sie talentami,
zasobami, ktdére ma. Sprawdzi sie w réznych akcjach charytatywnych, wolontariatach...
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Wplyw: osoba, u ktérej ta motywacja dominuje; ma potrzebe wptywania na innych; na ich
dziatania/zachowania. Przykladowo — bedzie chetna do bycia liderem projektu.

Ekonomia: osoby, ktére motywuje ta cecha, dazg do osiggania mierzalnych, konkretnych
rezultatow, w tym finansowych. Osoby te sg bardzo pragmatyczne, patrzg w przysztos¢, sg
zorientowane na cel.

Artyzm: osoby z tg motywacjg — bedg dazy¢ do wyrazania siebie, swojej kreatywnosci,
szukania innowacyjnych rozwigzan. Szukajg samospetnienia, dostarczajg innowacyjne
pomysty. Sg to osoby wrazliwe, majg w sobie wiele energii.

Wiedza: Osoba motywowana przez wiedze- dazy do jej zdobywania. Lubi sie uczyé, lubi

proces poznawczy i lubi otaczac sie ludzmi, od ktérych moze sie uczy¢. Z fatwoscia taczy fakty,
lubi zadawa¢ pytania, formutowac teorie. Potrzebuje zrozumiec to, czym ma sie zajmowac.
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